
Porto Conte Ricerche: Mappatura e valutazione dei rischi ex L. 190/12

Processo a Rischio Attività a rischio Valore rischio

10,00
Selezione e contrattualizzazione del personale (Contratti a Tempo Determinato, Contratti a Tempo Indeterminato e collaborazioni) 10,69
Progressioni economiche o di carriera e corresponsione di premi/bonus/altre utilità 8,83
Gestione amministrativa del personale 10,49

12,20
Attività di acquisizione di beni, servizi e lavori, con particolare riferiento alle attività di (i) predisposizione dei bandi di gara (ii) responsabile del procedimento, (iii) 
predisposizione di contratti, e (iv) gestione degli ordini per forniture e rifornimenti interni

12,43

Verifica che: (i) la prestazione del fornitore/consulente sia stata effettuata correttamente e che l’importo fatturato sia quello definito nell’Ordine di 
Acquisto/contratto con il Fornitore/consulente e (ii) le fatture dei fornitori siano correttamente registrate

11,97

9,39
Relazioni con funzionari pubblici in caso di incontri o interlocuzioni di carattere istituzionale (es. (i) per la realizzazione di progetti di ricerca o programmi collaborativi 
tra le parti, (ii) per la definizione con relatori appartenenti alla PA delle tematiche da trattare e delle tipologie di interventi nell’ambito del CLNA, (iii) per la gestione 
dei rapporti con gli enti locali del territorio)

12,73

Gestione dei rapporti con i funzionari dei diversi enti pubblici competenti (ad esempio ASL, CCIAA, Enti di Ricerca, Università, ecc.) 6,26
Gestione del contenzioso 9,19

7,96
Ricerca e gestione dei contributi e finanziamenti pubblici per la ricerca, compresa la gestione della fase di progettazione degli interventi 7,96

Budget, contabilità, bilancio e fiscalità 9,91
Registrazione delle fatture passive 9,16
Emissione delle fatture attive 10,66

8,43
Gestione della cassa 5,52
Gestione delle pratiche assicurative 7,45
Gestione tesoreria 12,32

10,11
Ricerca e sperimentazione 11,70
Offerta di servizi alle imprese 10,24
Gestione della foresteria 8,38

9,45
Comunicazione scientifica e tutela della proprietà intellettuale 10,29
Gestione dei rapporti con i media 8,60

7,55
Gestione della Posta Elettronica Certificata (PEC) 6,95
Gestione della telefonia fissa e mobile, di internet, degli strumenti informatici e degli altri impianti di supporto al business 8,15

Rapporti con la Pubblica Amministrazione

TABELLA DI RIEPILOGO

Acquisizione e progressione del personale

Affidamento di lavori, servizi e forniture

Comunicazione scientifica e tutela della proprietà intellettuale

Sistemi e strumenti di supporto al business

Finanziamenti pubblici per la ricerca

Flussi finanziari

Ricerca e sperimentazione e offerta di servizi alle imprese
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Porto Conte Ricerche: Mappatura e valutazione dei rischi ex L. 190/12

Valore 
econom

ico

No
L/

atti
L Atti Sì No Si

No  
1 funz.

Sì
+di

2funz.

Sì
+di

3funz.
Insig. Basso Medio Elev.

Eleva
tiss.

No Sì No Si No Si
Adde

tto

Resp 
Settor

e
AU

Fino 
a

20%

Fino
a  

40%

Fino 
a

60%

Fino
a 

80%

Fino 
a  

100%
No

Sì 
stampa 

loc.

Sì
stampa 

naz.

Sì 
stampa 

naz.
 e loc.

Sì 
stampa 

naz. 
loc. e 

intern.

Rilevanz
a 

interna

Vantaggi
a esterni

non 
consider.

Vantaggi 
a esterni 
consider.

1 2 3 4 5 2 5 5 3 1 1 2 3 4 5 1 5 1 5 1 5 1,25 2,5 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 3 5
0,5 0,2 0,3 0,6 0,4 0,7 0,3 0,5 0,5 0,4 0,6

- Manipolazione del processo di 
selezione del personale, ovvero la 
mancata applicazione delle regole 
procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell’imparzialità della 
selezione, nonché la previsione di 
requisiti di accesso troppo 
vincolanti o la predisposizione di un 
iter di selezione senza sufficienti 
meccanismi di verifica dei requisiti, 
allo scopo di reclutare candidati 
specifici. Tali condotte illecite 
potrebbero trovare realizzazione 
anche mediante comunicazione 
anticipata della prova di selezione 
ad un candidato, per favorire lo 
stesso
- nomina, o influenza sulla nomina, 
dei membri che compongono gli 
organi interni di valutazione di un 
processo di selezione per ottenere 
l'assunzione di specifici candidati

Le fattispecie descritte potrebbero 
anche configurare il reato di 
corruzione, nel caso in cui il 
soggetto che commette l'illecito 
riceva, anche mediante induzione 
indebita, denaro o altra utilità, al 
fine di agevolare indebitamente un 
particolare candidato, ovvero il 
reato di concussione, nel caso in 
cui, abusando della propria 
posizione gerarchica, il soggetto 
costringa l'incaricato della 
selezione a favorire il candidato

3,96 10,692,761,20 1,60,52,51,5 0,66 2,70 3,02,0 0,4 0,48 0,71,56 1,2

Valore percentuale

Peso 
pond.

0,3

Processo 
a rischio

Attività a rischio
Descrizione potenziale profilo di 

rischio 

1,0 0,9

Frequenza delle attività: n. volte in 
cui si svolge (60%)

Valore 
pond. 
driver 

PR

DriverDriver

Possibilità e rischio nel contesto 
operativo

0,4

Peso pond.

Valore 
finale 
rischio

Nel sett. 
di app. e 

nella PA di 
rif.

(30%)

Livello gerarchico 
degli effetti: a quale 
livello può collocarsi 
il rischio dell'evento? 

(50%)

Impatto organizzativo  
(50%)

Driver: conseguenze reputazionali e economiche

Impatto reputazionale

Valore 
prob.

Valore 
impatto

IMPATTOPROBABILITA'

Valore 
pond. 
driver 
CRE

Valore 
pond. 
driver 

PC

Valore 
pond. 
driver 

CO

Driver: conseguenze organizzative

Conseguenze organizzative

Peso pond.

0,4

Valore 
pond. 
driver 

FF

Driver Peso pond.

0,6

Le operazioni possono 
comportare effetti di 

particolare rilievo economico o 
solo modeste conseguenze 

economiche? 
(60%)

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati 
pubblicati su giornali o riviste articoli aventi 

ad oggetto il medesimo evento o eventi 
analoghi? 

(40%)

Acquisizio
ne e 

progressi
one del 

personale

Frequenza e frazionamento attività

Peso 
pond.

Precedenti 
nel 

contesto
0,3

Peso

Discrezionalità del 
processo (50%)

Rilevanza 
esterna 
(20%)

Complessità del 
processo (30%)

Fraziona
b. 

process
o (40%)

Nell'Ente
(70%)

Selezione e 
contrattualizzazione del 
personale (Contratti a 
Tempo Determinato, 
Contratti a Tempo 
Indeterminato e 
collaborazioni)

- Abuso di ufficio (art. 323 c.p.)
- Concussione (artt. 317 e 322 
bis c.p.) 
- Corruzione (artt. 318, 319, 
320, 321, 322 bis c.p.) ed 
istigazione alla corruzione 
(artt. 322, 322 bis c.p.)  
- Induzione indebita a dare o 
promettere utilità (artt. 319 
quater e 322 bis c.p.) 
- Rivelazione ed utilizzazione di 
segreti di ufficio (art. 326 c.p.)
- Traffico di influenze illecite 
(art. 346 bis c.p.)

Reati potenzialmente rilevanti
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Porto Conte Ricerche: Mappatura e valutazione dei rischi ex L. 190/12

Valore 
econom

ico

No
L/

atti
L Atti Sì No Si

No  
1 funz.

Sì
+di

2funz.

Sì
+di

3funz.
Insig. Basso Medio Elev.

Eleva
tiss.

No Sì No Si No Si
Adde

tto

Resp 
Settor

e
AU

Fino 
a

20%

Fino
a  

40%

Fino 
a

60%

Fino
a 

80%

Fino 
a  

100%
No

Sì 
stampa 

loc.

Sì
stampa 

naz.

Sì 
stampa 

naz.
 e loc.

Sì 
stampa 

naz. 
loc. e 

intern.

Rilevanz
a 

interna

Vantaggi
a esterni

non 
consider.

Vantaggi 
a esterni 
consider.

1 2 3 4 5 2 5 5 3 1 1 2 3 4 5 1 5 1 5 1 5 1,25 2,5 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 3 5
0,5 0,2 0,3 0,6 0,4 0,7 0,3 0,5 0,5 0,4 0,6Valore percentuale

Peso 
pond.

0,3

Processo 
a rischio

Attività a rischio
Descrizione potenziale profilo di 

rischio 
Frequenza delle attività: n. volte in 

cui si svolge (60%)

Valore 
pond. 
driver 

PR

DriverDriver

Possibilità e rischio nel contesto 
operativo

0,4

Peso pond.

Valore 
finale 
rischio

Nel sett. 
di app. e 

nella PA di 
rif.

(30%)

Livello gerarchico 
degli effetti: a quale 
livello può collocarsi 
il rischio dell'evento? 

(50%)

Impatto organizzativo  
(50%)

Driver: conseguenze reputazionali e economiche

Impatto reputazionale

Valore 
prob.

Valore 
impatto

IMPATTOPROBABILITA'

Valore 
pond. 
driver 
CRE

Valore 
pond. 
driver 

PC

Valore 
pond. 
driver 

CO

Driver: conseguenze organizzative

Conseguenze organizzative

Peso pond.

0,4

Valore 
pond. 
driver 

FF

Driver Peso pond.

0,6

Le operazioni possono 
comportare effetti di 

particolare rilievo economico o 
solo modeste conseguenze 

economiche? 
(60%)

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati 
pubblicati su giornali o riviste articoli aventi 

ad oggetto il medesimo evento o eventi 
analoghi? 

(40%)

Frequenza e frazionamento attività

Peso 
pond.

Precedenti 
nel 

contesto
0,3

Peso

Discrezionalità del 
processo (50%)

Rilevanza 
esterna 
(20%)

Complessità del 
processo (30%)

Fraziona
b. 

process
o (40%)

Nell'Ente
(70%)

Reati potenzialmente rilevanti

Progressioni economiche 
o di carriera e 
corresponsione di 
premi/bonus/altre utilità

- Ricezione di denaro o altra utilità, 
anche mediante induzione verso 
soggetti interessati alle 
progressioni economiche o di 
carriera, finalizzata al 
riconoscimento illegittimo di 
promozioni o aumenti a particolari 
dipendenti
' - costrizione di un soggetto 
coinvolto nei processi di "sviluppo 
del personale" (progressioni di 
carriera/aumenti) a riconoscere 
una promozione o un aumento ad 
un particolare dipendente

- Abuso di ufficio (art. 323 c.p.)
- Concussione (artt. 317 e 322 
bis c.p.)
- Corruzione (artt. 318, 319, 
320, 321, 322 bis c.p.) ed 
istigazione alla corruzione 
(artt. 322, 322 bis c.p.)
- Induzione indebita a dare o 
promettere utilità (artt. 319 
quater e 322 bis c.p.)
- Traffico di influenze illecite 
(art. 346 bis c.p.)

2,5 0,4 0,9 1,52 1,2 0,4 0,48 0,7 1,5 0,66 2,66 2,5 2,5 2,00 1,6 0,6 1,32 3,32 8,83

Gestione amministrativa 
del personale 

- Rilevazione di presenze anche in 
assenza del dipendente, mancata 
rilevazione dei ritardi, 
autorizzazioni di trasferte non 
necessarie con riconoscimento 
delle relative spese, presentazione 
di giustificativi di spese personali 
per i quali si richiede il rimborso, 
presentazione di documentazione 
non veritiera per ottenere 
agevolazioni, ecc.
- riconoscimento di incentivi per la 
cessazione del rapporto di lavoro 
ovvero per altre motivazioni fittizie, 
per attribuire vantaggi non dovuti a 
particolari soggetti, anche a fronte 
di ricezione di denaro o altra utilità
- attribuzione di una determinata 
risorsa a specifici 
Settori/Servizi/Unità organizzative 
di programma ovvero mancata 
sollecitazione a svolgere le attività 
di competenza, anche a fronte di 
ricezione di denaro o altra utilità

- Peculato (artt. 314 e 322 bis 
c.p.) e peculato mediante 
profitto dell'errore altrui (art. 
316 c.p.) 
- Abuso d'ufficio (art. 323 c.p.)
- Truffa (art. 640 c.p.)
- Traffico di influenze illecite 
(art. 346 bis c.p.)
- Corruzione (artt. 318, 319, 
320, 321, 322 bis c.p.) ed 
istigazione alla corruzione 
(artt. 322, 322 bis c.p.)
- Induzione indebita a dare o 
promettere utilità (artt. 319 
quater e 322 bis c.p.)

2 0,4 1,5 1,56 3 2 1,50 0,7 1,5 0,66 3,72 1,25 2,5 1,50 1,6 0,6 1,32 2,82 10,49

10,00

Acquisizio
ne e 

progressi
one del 

personale

VALORE MEDIO PROCESSO
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Porto Conte Ricerche: Mappatura e valutazione dei rischi ex L. 190/12

Valore 
econom

ico

No
L/

atti
L Atti Sì No Si

No  
1 funz.

Sì
+di

2funz.

Sì
+di

3funz.
Insig. Basso Medio Elev.

Eleva
tiss.

No Sì No Si No Si
Adde

tto

Resp 
Settor

e
AU

Fino 
a

20%

Fino
a  

40%

Fino 
a

60%

Fino
a 

80%

Fino 
a  

100%
No

Sì 
stampa 

loc.

Sì
stampa 

naz.

Sì 
stampa 

naz.
 e loc.

Sì 
stampa 

naz. 
loc. e 

intern.

Rilevanz
a 

interna

Vantaggi
a esterni

non 
consider.

Vantaggi 
a esterni 
consider.

1 2 3 4 5 2 5 5 3 1 1 2 3 4 5 1 5 1 5 1 5 1,25 2,5 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 3 5
0,5 0,2 0,3 0,6 0,4 0,7 0,3 0,5 0,5 0,4 0,6

- Indebita definizione dell'oggetto di affidamento, 
in violazione di quanto stabilito dalla legge, per 
favorire un'impresa, anche a fronte del 
riconoscimento o della promessa di denaro o altra 
utilità
- illecita individuazione dello strumento / istituto 
dell'affidamento per favorire indebitamente 
un'impresa, anche attraverso l'utilizzo di una 
procedura impropria e/o l'abuso dell'affidamento 
diretto, qualora non ricorrano i presupposti stabiliti 
dalla legge
- irregolare definizione degli aspetti tecnici 
all'interno del capitolato per favorire un'impresa, 
anche a seguito della ricezione di denaro o altra 
utilità, con o senza induzione indebita. 
L'eccessiva/irregolare lottizzazione potrebbe inoltre 
favorire accordi collusivi tra le imprese partecipanti 
al procedimento
- indebita definizione dei requisiti d'aggiudicazione, 
con particolare riferimento ai criteri di valutazione 
delle offerte, tali da favorire un'impresa

- manipolazione nella definizione e nomina della 
commissione di gara ovvero manipolazione del 
processo di valutazione delle offerte da parte di 
uno o più membri della commissione di gara, 
attraverso un uso distorto del criterio dell'offerta 
economicamente più vantaggiosa
- comunicazione delle offerte e/o dei dettagli delle 
offerte pervenute dagli altri partecipanti, per 
favorire indebitamente un'impresa;
- indebita definizione dei requisiti d'aggiudicazione, 
con particolare riferimento ai criteri di valutazione 
delle offerte, tali da favorire un'impresa
- diffusione di informazioni riservate o altre 
condotte illecite realizzate, ad esempio, al fine di 
favorire accordi collusivi tra più fornitori

- favoreggiamento, anche attraverso l'omesso 
controllo o la mancata applicazione di clausole che 
prevedano il divieto di subappalto (quando previste 
da norme di legge o consigliate per la criticità degli 
affidamenti), di accordi collusivi tra le imprese 
partecipanti ad una gara che, utilizzando il 
meccanismo del subappalto, illecitamente, 
distribuiscono i vantaggi derivanti dall'affidamento
- abuso del provvedimento di revoca del bando per 
bloccare una gara il cui esito si sia rivelato diverso 
da quello atteso al fine di favorire un'impresa
- assegnazione di incarichi a 
legali/consulenti/professionisti in generale 
individuati non in base a criteri di competenze, 
professionalità ed economicità, ma agevolando 
persone conosciute o persone che offrono 
un’utilità in cambio
Le condotte sopra descritte potrebbero anche 
realizzarsi, oltre che con l'accordo, anche a mezzo 
di induzione del potenziale fornitore ovvero con la 
costrizione da parte di un soggetto apicale

Peso

Complessità del 
processo (30%)

Affidame
nto di 
lavori, 

servizi e 
forniture

Attività di acquisizione di 
beni, servizi e lavori, con 
particolare riferiento alle 
attività di (i) 
predisposizione dei bandi 
di gara (ii) responsabile 
del procedimento, (iii) 
predisposizione di 
contratti, e (iv) gestione 
degli ordini per forniture 
e rifornimenti interni

- Abuso di ufficio (art. 323 
c.p.)
- Corruzione (artt. 318, 319, 
320, 321, 322 bis c.p.) ed 
istigazione alla corruzione 
(artt. 322, 322 bis c.p.) 
- Induzione indebita a dare o 
promettere utilità (artt. 319 
quater e 322 bis c.p.)
- Turbata libertà degli incanti 
(353 c.p.)
- Turbata libertà del 
procedimento di scelta del 
contraente (353 bis c.p.)
- Astensione dagli incanti (art. 
354 c.p.)
- Concussione (artt. 317 e 322 
bis c.p.)
- Rivelazione ed utilizzazione 
di segreti di ufficio (art. 326 
c.p.)
- Traffico di influenze illecite 
(art. 346 bis c.p.)

1,0 0,91,0

Valore 
finale 
rischio

Nel sett. 
di app. e 
nella PA 

di rif.
(30%)

Valore 
prob.

Fraziona
b. 

processo 
(40%)

Livello gerarchico 
degli effetti: a quale 
livello può collocarsi 

il rischio 
dell'evento? (50%)

Impatto organizzativo  
(50%)

Nell'Ente
(70%)

Peso 

0,3

Peso 

0,3

Driver: conseguenze organizzative Peso pond. Peso pond.

0,6

Le operazioni possono 
comportare effetti di 

particolare rilievo economico o 
solo modeste conseguenze 

economiche? 
(60%)

Valore 
pond. 
driver 

CO

Impatto reputazionale

PROBABILITA'

Valore 
impatto

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati 
pubblicati su giornali o riviste articoli aventi 

ad oggetto il medesimo evento o eventi 
analoghi? 

(40%)

Driver: conseguenze reputazionali e economiche

Valore 
pond. 
driver 

FF

Conseguenze organizzative 0,4

Driver

Possibilità e rischio nel contesto 
operativo

0,4

Peso pond.

Valore 
pond. 
driver 

PR

Processo 
a rischio

Attività a rischio Descrizione potenziale profilo di rischio Reati potenzialmente rilevanti
Frequenza delle attività: n. volte in 

cui si svolge (60%)
Discrezionalità del 

processo (50%)

Frequenza e frazionamento attività

Driver

Rilevanza 
esterna 
(20%)

Valore percentuale

IMPATTO

Valore 
pond. 
driver 
CRE

Driver
Precedenti 

nel 
contesto

Valore 
pond. 
driver 

PC

1,16 0,72,4 2,0 1,32 1,5 0,66 3,14 2,5 0,5 1,20 1,6 12,433,0 2,76 3,96
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Porto Conte Ricerche: Mappatura e valutazione dei rischi ex L. 190/12

Valore 
econom

ico

No
L/

atti
L Atti Sì No Si

No  
1 funz.

Sì
+di

2funz.

Sì
+di

3funz.
Insig. Basso Medio Elev.

Eleva
tiss.

No Sì No Si No Si
Adde

tto

Resp 
Settor

e
AU

Fino 
a

20%

Fino
a  

40%

Fino 
a

60%

Fino
a 

80%

Fino 
a  

100%
No

Sì 
stampa 

loc.

Sì
stampa 

naz.

Sì 
stampa 

naz.
 e loc.

Sì 
stampa 

naz. 
loc. e 

intern.

Rilevanz
a 

interna

Vantaggi
a esterni

non 
consider.

Vantaggi 
a esterni 
consider.

1 2 3 4 5 2 5 5 3 1 1 2 3 4 5 1 5 1 5 1 5 1,25 2,5 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 3 5
0,5 0,2 0,3 0,6 0,4 0,7 0,3 0,5 0,5 0,4 0,6

Peso

Complessità del 
processo (30%)

Valore 
finale 
rischio

Nel sett. 
di app. e 
nella PA 

di rif.
(30%)

Valore 
prob.

Fraziona
b. 

processo 
(40%)

Livello gerarchico 
degli effetti: a quale 
livello può collocarsi 

il rischio 
dell'evento? (50%)

Impatto organizzativo  
(50%)

Nell'Ente
(70%)

Peso 

0,3

Peso 

0,3

Driver: conseguenze organizzative Peso pond. Peso pond.

0,6

Le operazioni possono 
comportare effetti di 

particolare rilievo economico o 
solo modeste conseguenze 

economiche? 
(60%)

Valore 
pond. 
driver 

CO

Impatto reputazionale

PROBABILITA'

Valore 
impatto

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati 
pubblicati su giornali o riviste articoli aventi 

ad oggetto il medesimo evento o eventi 
analoghi? 

(40%)

Driver: conseguenze reputazionali e economiche

Valore 
pond. 
driver 

FF

Conseguenze organizzative 0,4

Driver

Possibilità e rischio nel contesto 
operativo

0,4

Peso pond.

Valore 
pond. 
driver 

PR

Processo 
a rischio

Attività a rischio Descrizione potenziale profilo di rischio Reati potenzialmente rilevanti
Frequenza delle attività: n. volte in 

cui si svolge (60%)
Discrezionalità del 

processo (50%)

Frequenza e frazionamento attività

Driver

Rilevanza 
esterna 
(20%)

Valore percentuale

IMPATTO

Valore 
pond. 
driver 
CRE

Driver
Precedenti 

nel 
contesto

Valore 
pond. 
driver 

PC

Affidame
nto di 
lavori, 

servizi e 
forniture

Verifica che: (i) la 
prestazione del 
fornitore/consulente sia 
stata effettuata 
correttamente e che 
l’importo fatturato sia 
quello definito 
nell’Ordine di 
Acquisto/contratto con il 
Fornitore/consulente e 
(ii) le fatture dei fornitori 
siano correttamente 
registrate

- Validazione, da parte del soggetto incaricato della 
verifica, di stati di avanzamento lavori ovvero 
dell'attestazione di avvenuta prestazione non 
corrispondenti al reale avanzamento dei lavori o 
alla prestazione effettivamente erogata, al fine di 
consentire al fornitore di ricevere compensi non 
dovuti o anticipare indebitamente compensi futuri 
anche a fronte del riconoscimento o della 
promessa di denaro o altra utilità
- validazione di una fattura attestante l'esecuzione 
di un servizio non erogato o il ricevimento di un 
bene mai entrato a far parte della disponibilità di 
PCR;
- abusi nell'ammissione di varianti in corso di 
esecuzione del contratto per garantire indebita 
utilità all'appaltatore

- Abuso di ufficio (art. 323 
c.p.)
- Corruzione (artt. 318, 319, 
320, 321, 322 bis c.p.) e 
istigazione alla corruzione 
(artt. 322 e 322 bis c.p.)
- Induzione indebita a dare o 
promettere utilità (artt. 319 
quater e 322 bis c.p.) 
- Concussione (artt. 317 e 322 
bis c.p.)
- Traffico di influenze illecite 
(art. 346 bis c.p.)

1,5 1,0 1,5 1,60 2,4 0,4 0,84 0,7 1,5 0,66 3,10 1,3 1,5 1,10 1,6 3,0 2,76 3,86 11,97

12,20VALORE MEDIO PROCESSO

5



Porto Conte Ricerche: Mappatura e valutazione dei rischi ex L. 190/12

Valore 
econom

ico

No
L/

atti
L Atti Sì No Si

No  
1 funz.

Sì
+di

2funz.

Sì
+di

3funz.
Insig. Basso Medio Elev.

Eleva
tiss.

No Sì No Si No Si
Adde

tto

Resp 
Settor

e
AU

Fino 
a

20%

Fino
a  

40%

Fino 
a

60%

Fino
a 

80%

Fino 
a  

100%
No

Sì 
stampa 

loc.

Sì
stampa 

naz.

Sì 
stampa 

naz.
 e loc.

Sì 
stampa 

naz. 
loc. e 

intern.

Rilevanz
a 

interna

Vantaggi
a esterni

non 
consider.

Vantaggi 
a esterni 
consider.

1 2 3 4 5 2 5 5 3 1 1 2 3 4 5 1 5 1 5 1 5 1,25 2,5 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 3 5
0,5 0,2 0,3 0,6 0,4 0,7 0,3 0,5 0,5 0,4 0,6

Relazioni con funzionari 
pubblici in caso di incontri 
o interlocuzioni di 
carattere istituzionale (es. 
(i) per la realizzazione di 
progetti di ricerca o 
programmi collaborativi 
tra le parti, (ii) per la 
definizione con relatori 
appartenenti alla PA delle 
tematiche da trattare e 
delle tipologie di 
interventi nell’ambito del 
CLNA, (iii) per la gestione 
dei rapporti con gli enti 
locali del territorio)

- Sfruttamento di relazioni esistenti 
con un pubblico ufficiale o con un 
incaricato di un pubblico servizio, 
per farsi dare o promettere denaro 
o altro vantaggio patrimoniale 
come prezzo della propria 
mediazione illecita tra soggetto che 
da/promette il denaro ed il 
pubblico ufficiale
-  il compimento di un atto 
contrario ai doveri di ufficio o 
all’omissione o al ritardo di un atto 
del proprio ufficio (es. la 
formulazione di un’offerta per la 
fornitura di servizi) a fronte della 
ricezione di una segnalazione in tal 
senso da parte di un 
rappresentante della PA
- divulgazione di informazioni 
riservate a rappresentanti della PA 
a fronte del riconoscimento di un 
vantaggio personale

- Abuso di ufficio (art. 323 c.p.) 
- Concussione (artt. 317 e 322 
bis c.p.) 
- Corruzione (artt. 318, 319, 
320, 321, 322 bis c.p.) e 
istigazione alla corruzione 
(artt. 322, 322 bis c.p.)
- Induzione indebita a dare o 
promettere utilità (artt. 319 
quater e 322 bis c.p.) 
- Traffico di influenze illecite 
(art. 346 bis c.p.)
- Truffa (art. 640 c.p.)
- indebita percezione di 
erogazioni a danno dello Stato 
(art. 316-ter c.p.)
- Rivelazione ed utilizzazione di 
segreti di ufficio (art. 326 c.p.)
- Rifiuto di atti d'ufficio. 
Omissione (art. 328 c.p.)

2,5 1,0 1,5 2,00 3,0 0,4 1,02 0,7 1,5 0,66 3,68 1,3 0,5 0,70 1,6 3,0 2,76 3,46 12,73

Gestione dei rapporti con 
i funzionari dei diversi 
enti pubblici competenti 
(ad esempio ASL, CCIAA, 
Enti di Ricerca, Università, 
ecc.)

- Produzione di documentazione 
non veritiera o omessa 
comunicazione di informazioni 
dovute, per ottenere 
indebitamente autorizzazioni, 
licenze e/o concessioni che se non 
ottenute potrebbero comportare 
delle conseguenze per la risorsa 
della Società (es. mancata 
erogazione di un bonus, 
provvedimenti disciplinari)
- svolgimento di pratiche presso le 
PA per conto di terzi nell’ambito 
dell’attività lavorativa per la Società

- Peculato (artt. 314 e 322 bis 
c.p.) e peculato mediante 
profitto dell'errore altrui (art. 
316 c.p.)
- Truffa (art.640, comma 2, 
n.1, c.p.)
- Truffa aggravata per il 
conseguimento di erogazioni 
pubbliche (art. 640-bis c.p.)
- Indebita percezione di 
erogazioni a danno dello Stato 
(art. 316-ter c.p.)

1,5 1,0 1,5 1,60 2,4 0,4 0,84 0,7 1,5 0,66 3,10 1,3 0,5 0,70 1,6 0,6 1,32 2,02 6,26

Frazion
ab. 

process
o (40%)

Impatto reputazionale

PROBABILITA'

Peso pond.

0,6

Driver: conseguenze reputazionali e economichePeso 
pond.

Frequenza delle attività: n. volte in 
cui si svolge (60%)

Valore 
pond. 
driver 

PR

Frequenza e frazionamento attività

Discrezionalità del 
processo (50%)

0,3

Peso pond.

0,4

Attività a rischio Reati potenzialmente rilevanti
Rilevanz

a 
esterna 
(20%)

Possibilità e rischio nel contesto 
operativo

Driver

Valore 
finale 
rischio

Nel sett. 
di app. e 
nella PA 

di rif.
(30%)

Conseguenze organizzative

Valore 
pond. 
driver 

FF

Driver

Precedenti 
nel 

contesto

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati 
pubblicati su giornali o riviste articoli aventi 

ad oggetto il medesimo evento o eventi 
analoghi? 

(40%)

Valore 
prob.

Livello gerarchico 
degli effetti: a quale 
livello può collocarsi 
il rischio dell'evento? 

(50%)

Impatto organizzativo  
(50%)

Nell'Ente
(70%)

Peso 
pond.

Le operazioni possono 
comportare effetti di 

particolare rilievo economico o 
solo modeste conseguenze 

economiche? 
(60%)

IMPATTO

Rapporti 
con la 

Pubblica 
Amminist

razione

Descrizione potenziale profilo di 
rischio 

Valore 
impatto

Peso
Valore percentuale

Valore 
pond. 
driver 

PC

Valore 
pond. 
driver 

CO

Valore 
pond. 
driver 
CRE

Peso pond.

0,4

Driver

0,3

Driver: conseguenze organizzative

Complessità del 
processo (30%)

Processo 
a rischio

6



Porto Conte Ricerche: Mappatura e valutazione dei rischi ex L. 190/12

Valore 
econom

ico

No
L/

atti
L Atti Sì No Si

No  
1 funz.

Sì
+di

2funz.

Sì
+di

3funz.
Insig. Basso Medio Elev.

Eleva
tiss.

No Sì No Si No Si
Adde

tto

Resp 
Settor

e
AU

Fino 
a

20%

Fino
a  

40%

Fino 
a

60%

Fino
a 

80%

Fino 
a  

100%
No

Sì 
stampa 

loc.

Sì
stampa 

naz.

Sì 
stampa 

naz.
 e loc.

Sì 
stampa 

naz. 
loc. e 

intern.

Rilevanz
a 

interna

Vantaggi
a esterni

non 
consider.

Vantaggi 
a esterni 
consider.

Frazion
ab. 

process
o (40%)

Impatto reputazionale

PROBABILITA'

Peso pond.

0,6

Driver: conseguenze reputazionali e economichePeso 
pond.

Frequenza delle attività: n. volte in 
cui si svolge (60%)

Valore 
pond. 
driver 

PR

Frequenza e frazionamento attività

Discrezionalità del 
processo (50%)

0,3

Peso pond.

0,4

Attività a rischio Reati potenzialmente rilevanti
Rilevanz

a 
esterna 
(20%)

Possibilità e rischio nel contesto 
operativo

Driver

Valore 
finale 
rischio

Nel sett. 
di app. e 
nella PA 

di rif.
(30%)

Conseguenze organizzative

Valore 
pond. 
driver 

FF

Driver

Precedenti 
nel 

contesto

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati 
pubblicati su giornali o riviste articoli aventi 

ad oggetto il medesimo evento o eventi 
analoghi? 

(40%)

Valore 
prob.

Livello gerarchico 
degli effetti: a quale 
livello può collocarsi 
il rischio dell'evento? 

(50%)

Impatto organizzativo  
(50%)

Nell'Ente
(70%)

Peso 
pond.

Le operazioni possono 
comportare effetti di 

particolare rilievo economico o 
solo modeste conseguenze 

economiche? 
(60%)

IMPATTO

Descrizione potenziale profilo di 
rischio 

Valore 
impatto

Valore 
pond. 
driver 

PC

Valore 
pond. 
driver 

CO

Valore 
pond. 
driver 
CRE

Peso pond.

0,4

Driver

0,3

Driver: conseguenze organizzative

Complessità del 
processo (30%)

Processo 
a rischio

Gestione del contenzioso

- Conclusione di un accordo a 
danno della Società dietro 
l'ottenimento di un vantaggio 
indebito
- Ottenimento di un compenso (in 
denaro o in altra utilità) in 
relazione al compimento di un atto 
che favorisca l'altra parte (ovvero 
danneggi la Società) in un processo 
civile, penale o amministrativo
- Alterazione del contenuto della 
documentazione – in termini di 
incompletezza, non correttezza, 
ecc. – destinata al magistrato o ad 
un componente del collegio 
arbitrale, per ottenere un 
vantaggio nella controversia
- comunicazione di informazioni 
rilevanti su dati/prove relativi ad 
una controversia alla controparte
- induzione del dipendente della 
Società, da parte di soggetti terzi, a 
rendere false deposizioni realizzata 
anche attraverso il riconoscimento 
o la promessa di denaro o altra 
utilità

- Concussione (art. 317 c.p.) 
- Corruzione (artt. 318, 319, 
320, 321, 322 bis c.p.) ed 
istigazione alla corruzione 
(artt. 322, 322 bis c.p.)
- Induzione indebita a dare o 
promettere utilità (art. 319 
quater c.p.)
- Traffico di influenze illecite 
(art. 346 bis c.p.)
- Corruzione in atti giudiziari 
(art. 319 ter c.p.)
- Rivelazione ed utilizzazione di 
segreti di ufficio (art. 326 c.p.)
- Omessa denuncia di reato d 
da parte di un incaricato di 
pubblico servizio (art. 362 c.p.)
-  False dichiarazioni o 
attestazioni in atti destinati 
all'autorità giudiziaria o alla 
Corte penale internazionale 
(art. 374 bis)

1,5 1,0 0,9 1,36 0,6 0,4 0,30 0,7 1,5 0,66 2,32 2,5 0,5 1,20 1,6 3,0 2,76 3,96 9,19

9,39VALORE MEDIO PROCESSO

7



Porto Conte Ricerche: Mappatura e valutazione dei rischi ex L. 190/12

Valore 
econom

ico

No
L/

atti
L Atti Sì No Si

No  
1 funz.

Sì
+di

2funz.

Sì
+di

3funz.
Insig. Basso Medio Elev.

Eleva
tiss.

No Sì No Si No Si
Adde

tto
Resp 

Settore
AU

Fino 
a

20%

Fino
a  

40%

Fino 
a

60%

Fino
a 

80%

Fino 
a  

100%
No

Sì 
stampa 

loc.

Sì
stampa 

naz.

Sì 
stampa 

naz.
 e loc.

Sì 
stampa 

naz. 
loc. e 

intern.

Rilevanz
a 

interna

Vantaggi
a esterni

non 
consider.

Vantaggi 
a esterni 
consider.

1 2 3 4 5 2 5 5 3 1 1 2 3 4 5 1 5 1 5 1 5 1,25 2,5 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 3 5
0,5 0,2 0,3 0,6 0,4 0,7 0,3 0,5 0,5 0,4 0,6

Finanziame
nti pubblici 
per la 
ricerca

Ricerca e gestione dei contributi e 
finanziamenti pubblici per la ricerca, 
compresa la gestione della fase di 
progettazione degli interventi 

- Produzione di documentazione non veritiera o omessa 
comunicazione di informazioni dovute, per ottenere 
indebitamente un finanziamento agevolato/contributo 
pubblico che se non ottenuto potrebbe comportare 
delle conseguenze per la risorsa della Società (es. 
mancata erogazione di un bonus, provvedimenti 
disciplinari)
- utilizzo improprio dei fondi pubblici ottenuti (es. 
utilizzo dei fondi ricevuti per effettuare una specifica 
ricerca impiegati per svolgere altre attività professionali 
d’interesse del dipendente)
- rendicontazione nell’ambito di un finanziamento 
pubblico di attività non svolte come svolte ovvero di 
attività svolte in maniera diversa da quanto previsto nel 
bando di finanziamento per non evidenziare carenze 
nella gestione dell’attività finanziata da parte della 
Società
- mancata denuncia da parte di risorsa della Società di 
criticità nella gestione/rendicontazione di finanziamenti 
pubblici anche a fronte della ricezione di denaro o altra 
utilità

- Abuso di ufficio (art. 323 
c.p.)
- Concussione (artt. 317 e 
322 bis c.p.) 
- Corruzione (artt. 318, 319, 
320, 321, 322 bis c.p.) ed 
istigazione alla corruzione 
(artt. 322, 322 bis c.p.)
- Induzione indebita a dare 
o promettere utilità (artt. 
319 quater  e 322 bis c.p.)
- Omessa denuncia di reato 
da parte di un incaricato di 
pubblico servizio (art. 362 
c.p.)
- Peculato (artt. 314 e 322 
bis c.p.) e peculato 
mediante profitto 
dell'errore altrui (art. 316 
c.p.)
- Malversazione a danno 
dello Stato (art. 316 bis 
c.p.)
- Indebita percezione di 
erogazioni a danno dello 
Stato (art. 316-ter c.p.)
- Truffa (art. 640 c.p.)
- Truffa aggravata per il 
conseguimento di 
erogazioni pubbliche (640 

2 0,4 1,5 1,36 3 0,4 1,02 0,7 1,5 0,66 3,04 1,25 2 1,30 1,6 0,6 1,32 2,62 7,96

7,96

Peso pond.

VALORE MEDIO PROCESSO

Valore 
prob.

Discrezionalità del 
processo (50%)

Rilevanz
a 

esterna 
(20%)

Complessità del 
processo (30%)

Frazion
ab. 

process
o (40%)

Nell'Ente
(70%)

Peso
Valore percentuale

Peso 
pond.

Peso pond.

Valore 
impatto

Processo a 
rischio

Attività a rischio Descrizione potenziale profilo di rischio 

0,4

Reati potenzialmente 
rilevanti

Impatto reputazionale

PROBABILITA'

Valore 
pond. 
driver 

PC

0,3

Peso 
pond.

Driver

Valore 
pond. 
driver 

FF

Driver

Frequenza delle attività: n. volte in 
cui si svolge (60%)

Valore 
pond. 
driver 

PR

Frequenza e frazionamento attività

Driver

Possibilità e rischio nel contesto 
operativo

0,4

Driver: conseguenze reputazionali e economiche

Precedenti 
nel 

contesto

Valore 
finale 
rischio

Nel sett. 
di app. e 
nella PA 

di rif.
(30%)

Livello gerarchico degli 
effetti: a quale livello può 

collocarsi il rischio 
dell'evento? (50%)

Impatto organizzativo  
(50%)

0,3

IMPATTO

Valore 
pond. 
driver 
CRE

0,6

Le operazioni possono 
comportare effetti di particolare 

rilievo economico o solo 
modeste conseguenze 

economiche? 
(60%)

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati 
pubblicati su giornali o riviste articoli aventi 

ad oggetto il medesimo evento o eventi 
analoghi? 

(40%)

Valore 
pond. 
driver 

CO

Driver: conseguenze organizzative

Conseguenze organizzative

Peso pond.

8



Porto Conte Ricerche: Mappatura e valutazione dei rischi ex L. 190/12

Valore 
econom

ico

No
L/

atti
L Atti Sì No Si

No  
1 funz.

Sì
+di

2funz.

Sì
+di

3funz.
Insig. Basso Medio Elev.

Eleva
tiss.

No Sì No Si No Si
Adde

tto

Resp 
Settor

e
AU

Fino 
a

20%

Fino
a  

40%

Fino 
a

60%

Fino
a 

80%

Fino 
a  

100%
No

Sì 
stampa 

loc.

Sì
stampa 

naz.

Sì 
stampa 

naz.
 e loc.

Sì 
stampa 

naz. 
loc. e 

intern.

Rilevanz
a 

interna

Vantaggi
a esterni

non 
consider.

Vantaggi 
a esterni 
consider.

1 2 3 4 5 2 5 5 3 1 1 2 3 4 5 1 5 1 5 1 5 1,25 2,5 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 3 5
0,5 0,2 0,3 0,6 0,4 0,7 0,3 0,5 0,5 0,4 0,6

Registrazione delle 
fatture passive

- Registrazione di fatture passive 
non relative a forniture di 
beni/prestazione di servizi per 
conto di PCR
- mancata registrazione di fatture 
che hanno tutti i titoli per essere 
registrate

- Abuso di ufficio (art. 323 c.p.) 
- Concussione (artt. 317 e 322 
bis c.p.) 
- Corruzione (artt. 318, 319, 
320, 321, 322 bis c.p.) e 
istigazione alla corruzione 
(artt. 322, 322 bis c.p.) 
- Induzione indebita a dare o 
promettere utilità (artt. 319 
quater e 322 bis c.p.)

2,5 1,0 1,5 2,00 3,0 0,4 1,02 0,7 1,5 0,66 3,68 0,6 0,5 0,45 1,6 1,8 2,04 2,49 9,16

Emissione delle fatture 
attive

- Emissione di fatture attive per 
corrispettivi inferiori a quelli 
pattuiti (ovvero la mancata 
emissione di fatture attive) anche a 
fronte di corresponsione di denaro 
o altra utilità

- Concussione (artt. 317 e 322 
bis c.p.) 
- Corruzione (artt. 318, 319, 
320, 321, 322 bis c.p.) e 
istigazione alla corruzione 
(artt. 322, 322 bis c.p.) 
- Induzione indebita a dare o 
promettere utilità (artt. 319 
quater e 322 bis c.p.)

2,5 1,0 1,5 2,00 1,8 0,4 0,66 0,7 1,5 0,66 3,32 0,6 0,5 0,45 1,6 3,0 2,76 3,21 10,66

9,91

Valore percentuale

Budget, 
contabilit
à, bilancio 
e fiscalità

VALORE MEDIO PROCESSO

Nel sett. 
di app. e 
nella PA 

di rif.
(30%)

Livello gerarchico 
degli effetti: a quale 
livello può collocarsi 
il rischio dell'evento? 

(50%)

Impatto organizzativo  
(50%)

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati 
pubblicati su giornali o riviste articoli aventi 

ad oggetto il medesimo evento o eventi 
analoghi? 

(40%)

Le operazioni possono 
comportare effetti di 

particolare rilievo economico o 
solo modeste conseguenze 

economiche? 
(60%)

Peso

Discrezionalità del 
processo (50%)

Rilevanza 
esterna 
(20%)

Complessità del 
processo (30%)

Frequenza delle attività: n. volte in 
cui si svolge (60%)

Frazionab
. processo 

(40%)

Nell'Ente
(70%)

Valore 
impatto

Peso pond.

Valore 
pond. 
driver 

CO

Driver: conseguenze reputazionali e economiche

Frequenza e frazionamento attività 0,3
Precedenti 

nel 
contesto

0,3 Conseguenze organizzative

Valore 
finale 
rischio

Driver Peso pond.

Valore 
pond. 
driver 

PR

Driver Peso 
pond.

Valore 
pond. 
driver 

FF

Driver

Valore 
prob.

Peso pond.

Valore 
pond. 
driver 
CRE

Impatto reputazionale 0,6

IMPATTO

0,4

Driver: conseguenze organizzative

Processo 
a rischio

Attività a rischio
Descrizione potenziale profilo di 

rischio 
Reati potenzialmente rilevanti

PROBABILITA'
Peso 
pond.

Valore 
pond. 
driver 

PC

Possibilità e rischio nel contesto 
operativo

0,4

9



Porto Conte Ricerche: Mappatura e valutazione dei rischi ex L. 190/12

Valore 
econom

ico

No
L/

atti
L Atti Sì No Si

No  
1 funz.

Sì
+di

2funz.

Sì
+di

3funz.
Insig. Basso Medio Elev.

Eleva
tiss.

No Sì No Si No Si
Adde

tto

Resp 
Settor

e
AU

Fino 
a

20%

Fino
a  

40%

Fino 
a

60%

Fino
a 

80%

Fino 
a  

100%
No

Sì 
stampa 

loc.

Sì
stampa 

naz.

Sì 
stampa 

naz.
 e loc.

Sì 
stampa 

naz. 
loc. e 

intern.

Rilevanz
a 

interna

Vantaggi
a esterni

non 
consider.

Vantaggi 
a esterni 
consider.

1 2 3 4 5 2 5 5 3 1 1 2 3 4 5 1 5 1 5 1 5 1,25 2,5 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 3 5
0,5 0,2 0,3 0,6 0,4 0,7 0,3 0,5 0,5 0,4 0,6

Gestione della cassa

- Appropriazione indebita del 
denaro presente in cassa
- utilizzo di giustificativi falsi/fittizi 
per ottenere dei rimborsi spese per 
cassa non dovuti

- Peculato (artt. 314 e 322 bis 
c.p.) e peculato mediante 
profitto dell'errore altrui (art. 
316 c.p.) 
- Truffa (art. 640 c.p.)

2,0 0,4 0,9 1,32 1,8 2,0 1,14 0,7 1,5 0,66 3,12 0,6 0,5 0,45 1,6 0,6 1,32 1,77 5,52

Gestione delle pratiche 
assicurative

- Accettazione di un rimborso 
assicurativo di importo inferiore al 
dovuto a seguito di ricezione o 
promessa di ricezione di denaro o 
altra utilità

- Truffa (art. 640 c.p.)
- Corruzione (artt. 318, 319, 
320, 321, 322 bis c.p.) ed 
istigazione alla corruzione 
(artt. 322, 322 bis c.p.)  
- Induzione indebita a dare o 
promettere utilità (artt. 319 
quater e 322 bis c.p.) 

2,5 1,0 0,9 1,76 0,6 0,4 0,30 0,7 1,5 0,66 2,72 1,3 0,5 0,70 1,6 1,8 2,04 2,74 7,45

Gestione tesoreria

- Sottrazione di denaro dai conti 
correnti della Società
- effettuazione di pagamenti a 
soggetti che non ne hanno titolo 
(es. dipendenti o soggetti a questi 
riferibili, fornitori)
- selezione indebita dei fornitori a 
cui dare priorità nel pagamento 
delle fatture, attraverso 
l'autorizzazione al pagamento 
prima della scadenza contrattuale
- utilizzo per acquisti personali della 
carta di credito aziendale
- presentazione di giustificativi di 
spese per i quali si richiede il 
rimborso (o già pagate con carta di 
credito aziendali), quali spese 
sostenute per rappresentanza ed 
ospitalità ma in realtà di carattere 
personale

- Peculato (artt. 314 e 322 bis 
c.p.) e peculato mediante 
profitto dell'errore altrui (art. 
316 c.p.) 
- Corruzione (artt. 318, 319, 
320, 321, 322 bis c.p.) ed 
istigazione alla corruzione 
(artt. 322, 322 bis c.p.)  
- Induzione indebita a dare o 
promettere utilità (artt. 319 
quater e 322 bis c.p.)
- Truffa (art. 640 c.p.)

- 2,5 1,0 0,9 1,76 1,8 2,0 1,14 0,7 1,5 0,66 3,56 1,3 0,5 0,70 1,6 3,0 2,76 3,46 12,32

8,43

Processo 
a rischio

Conseguenze organizzative

VALORE MEDIO PROCESSO

Valore 
prob.

Discrezionalità del 
processo (50%)

Rilevanz
a esterna 

(20%)

Complessità del 
processo (30%)

Fraziona
b. 

process
o (40%)

Nell'Ente
(70%)

Peso
Valore percentuale

Peso 
pond.

Peso pond.

Valore 
impatto

Frequenza e frazionamento attività

Descrizione potenziale profilo di 
rischio 

Peso pond. Peso pond.Driver

Possibilità e rischio nel contesto 
operativo

0,4

Valore 
finale 
rischio

Nel sett. 
di app. e 
nella PA 

di rif.
(30%)

Livello gerarchico 
degli effetti: a quale 
livello può collocarsi 
il rischio dell'evento? 

(50%)

Impatto organizzativo  
(50%)

0,3

IMPATTO

Valore 
pond. 
driver 
CRE

0,6

Le operazioni possono 
comportare effetti di 

particolare rilievo economico o 
solo modeste conseguenze 

economiche? 
(60%)

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati 
pubblicati su giornali o riviste articoli aventi 

ad oggetto il medesimo evento o eventi 
analoghi? 

(40%)

Valore 
pond. 
driver 

CO

Driver: conseguenze organizzative

Flussi 
finanziari

Driver: conseguenze reputazionali e economiche

Impatto reputazionale

Reati potenzialmente rilevanti Frequenza delle attività: n. volte in cui si 
svolge (60%)

Valore 
pond. 
driver 

PR

PROBABILITA'

Valore 
pond. 
driver 

PC

0,3

Peso 
pond.

Driver

Valore 
pond. 
driver 

FF

Driver

0,4
Precedenti 

nel 
contesto

Attività a rischio

10



Porto Conte Ricerche: Mappatura e valutazione dei rischi ex L. 190/12

Valore 
econom

ico

No
L/

atti
L Atti Sì No Si

No  
1 funz.

Sì
+di

2funz.

Sì
+di

3funz.
Insig. Basso Medio Elev.

Eleva
tiss.

No Sì No Si No Si
Adde

tto

Resp 
Settor

e
AU

Fino 
a

20%

Fino
a  

40%

Fino 
a

60%

Fino
a 

80%

Fino 
a  

100%
No

Sì 
stampa 

loc.

Sì
stampa 

naz.

Sì 
stampa 

naz.
 e loc.

Sì 
stampa 

naz. 
loc. e 

intern.

Rilevanz
a 

interna

Vantaggi
a esterni

non 
consider.

Vantaggi 
a esterni 
consider.

1 2 3 4 5 2 5 5 3 1 1 2 3 4 5 1 5 1 5 1 5 1,25 2,5 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 3 5
0,5 0,2 0,3 0,6 0,4 0,7 0,3 0,5 0,5 0,4 0,6

Ricerca e 
sperimentazione

- Utilizzo di macchinari/materiali 
della Società per finalità non 
lavorative/personali
- appropriazione di macchinari e 
materiali della Società
- comunicazione di 
segreti/notizie/dati appresi 
nell’ambito di attività di ricerca a 
terzi anche a fronte di denaro o 
altra utilità
- svolgimento di attività di ricerca 
diversa da quella assegnata

- Abuso di ufficio (art. 323 c.p.) 
- Peculato (artt. 314 e 322 bis 
c.p.) e peculato mediante 
profitto dell'errore altrui (art. 
316 c.p.) 
- Rivelazione ed utilizzazione di 
segreti di ufficio (art. 326 c.p.)
- Concussione (artt. 317 e 322 
bis c.p.) 
- Corruzione (artt. 318, 319, 
320, 321, 322 bis c.p.) e 
istigazione alla corruzione 
(artt. 322, 322 bis c.p.) 
- Induzione indebita a dare o 
promettere utilità (artt. 319 
quater e 322 bis c.p.)
- Malversazione a danno dello 
Stato (art. 316 bis c.p.)

2,0 0,4 1,5 1,56 3,0 0,4 1,02 0,7 1,5 0,66 3,24 0,6 1,5 0,85 1,6 3,0 2,76 3,61 11,70

Offerta di servizi alle 
imprese

- Abusi nella concessione di 
servizi/spazi per favorire/sfavorire 
un operatore, anche a seguito del 
riconoscimento o la promessa di 
denaro o altra utilità;
- in caso di gara per l’offerta di 
servizi, comunicazione di 
informazioni ad uno dei 
concorrenti per favorirlo per 
l’aggiudicazione della stessa
- concessione ad un cliente 
condizioni di miglior favore 
nell’erogazione dei servizi anche a 
fronte della ricezione di denaro o 
altra utilità
- abusi nell’utilizzo di macchinari o 
materiali da parte di un Cliente

- Abuso di ufficio (art. 323 c.p.) 
- Turbativa d'asta (352 c.p.)
- Rivelazione ed utilizzazione di 
segreti di ufficio (art. 326 c.p.)
- Corruzione (artt. 318, 319, 
320, 321, 322 bis c.p.) e 
istigazione alla corruzione 
(artt. 322, 322 bis c.p.) 
- Induzione indebita a dare o 
promettere utilità (artt. 319 
quater e 322 bis c.p.)

2,5 1,0 0,9 1,76 2,4 0,4 0,84 0,7 1,5 0,66 3,26 1,3 1,5 1,10 1,6 1,8 2,04 3,14 10,24

Gestione della foresteria

- Produzione di documentazione 
non veritiera o omessa 
comunicazione di informazioni 
dovute (es. mancata 
comunicazione alle autorità di 
persone che soggiornano in 
foresteria)
- attribuzioni di condizioni di favore 
ad un operatore (es. possibilità di 
soggiornare in foresteria non 
avendone titolo ovvero a 
condizioni di maggior favore) a 
fronte del riconoscimento o la 
promessa di denaro o altra utilità
• utilizzo dei mezzi/dotazioni della 
Società per finalità personali (es. 
soggiorno di conoscenti della 
risorsa della Società)
- appropriazione di materiali della 
Società (es. dotazioni della 
foresteria)

- Abuso di ufficio (art. 323 c.p.) 
- Peculato (artt. 314 e 322 bis 
c.p.) e peculato mediante 
profitto dell'errore altrui (art. 
316 c.p.) 
- Concussione (artt. 317 e 322 
bis c.p.) 
- Corruzione (artt. 318, 319, 
320, 321, 322 bis c.p.) e 
istigazione alla corruzione 
(artt. 322, 322 bis c.p.) 
- Induzione indebita a dare o 
promettere utilità (artt. 319 
quater e 322 bis c.p.)

2,0 1,0 0,9 1,56 2,4 0,4 0,84 0,7 1,5 0,66 3,06 1,3 0,5 0,70 1,6 1,8 2,04 2,74 8,38

10,11

Valore 
finale 
rischio

Nel sett. 
di app. e 
nella PA 

di rif.
(30%)

Livello gerarchico 
degli effetti: a quale 
livello può collocarsi 
il rischio dell'evento? 

(50%)

Impatto organizzativo  
(50%)

Le operazioni possono 
comportare effetti di 

particolare rilievo economico o 
solo modeste conseguenze 

economiche? 
(60%)

Peso pond.

Impatto reputazionale

Driver: conseguenze reputazionali e economiche

Valore 
prob.

IMPATTO

Valore 
pond. 
driver 
CRE

Valore 
pond. 
driver 

CO

Driver: conseguenze organizzative

Conseguenze organizzative

Peso pond.

0,4

Ricerca e 
speriment
azione ed 
offerta di 
servizi alle 
imprese

Processo 
a rischio

Attività a rischio
Descrizione potenziale profilo di 

rischio 
Reati potenzialmente rilevanti

Frequenza e frazionamento attività

PROBABILITA'

0,3

Discrezionalità del 
processo (50%)

Rilevanz
a 

esterna 
(20%)

Nell'Ente
(70%)

Peso 
pond.

0,3

Valore 
pond. 
driver 

FF

Driver

Precedenti 
nel 

contesto

Valore 
pond. 
driver 

PC

VALORE MEDIO PROCESSO

Valore 
impatto

Peso
Valore percentuale

Fraziona
b. 

processo 
(40%)

Driver Peso 
pond.

Driver

Possibilità e rischio nel contesto 
operativo

0,4

Peso pond.

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati 
pubblicati su giornali o riviste articoli aventi 

ad oggetto il medesimo evento o eventi 
analoghi? 

(40%)

0,6

Complessità del 
processo (30%)

Frequenza delle attività: n. volte in 
cui si svolge (60%)

Valore 
pond. 
driver 

PR

11



Porto Conte Ricerche: Mappatura e valutazione dei rischi ex L. 190/12

Valore 
econom

ico

No
L/

atti
L Atti Sì No Si

No  
1 funz.

Sì
+di

2funz.

Sì
+di

3funz.
Insig. Basso Medio Elev.

Eleva
tiss.

No Sì No Si No Si
Adde

tto
Resp 

Settore
AU

Fino 
a

20%

Fino
a  

40%

Fino 
a

60%

Fino
a 

80%

Fino 
a  

100%
No

Sì 
stampa 

loc.

Sì
stampa 

naz.

Sì 
stampa 

naz.
 e loc.

Sì 
stampa 

naz. 
loc. e 

intern.

Rilevanz
a 

interna

Vantaggi
a esterni

non 
consider.

Vantaggi 
a esterni 
consider.

1 2 3 4 5 2 5 5 3 1 1 2 3 4 5 1 5 1 5 1 5 1,25 2,5 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 3 5
0,5 0,2 0,3 0,6 0,4 0,7 0,3 0,5 0,5 0,4 0,6

- Abusi nella definizione del programma di un evento 
(ovvero nell’organizzazione dello stesso) per favorire 
un/una professionista/società (ad es. in termini di spazio 
dedicato alla trattazione di un argomento di suo 
interesse), anche a seguito del riconoscimento o la 
promessa di denaro o altra utilità
- pubblicità occulta a marchi/operatori a seguito del 
riconoscimento o la promessa di denaro o altra utilità
- sostenimento di spese per fini personali nell’ambito 
della partecipazione ad incontri in rappresentanza della 
Società ovvero autorizzazione di spese di viaggio o 
ospitalità a soggetti terzi collegati con l'autorizzante a fini 
personali
- utilizzo abusivo di uno spazio della Società (es. sala 
concessa gratuitamente), a fronte del riconoscimento o 
la promessa di denaro o altra utilità ovvero attribuzioni 
di condizioni di favore ad un operatore (es. affitto di 
spazi a valori inferiori rispetto a quelli di listino) a fronte 
del riconoscimento o la promessa di denaro o altra utilità
- mancata concessione di uno spazio della Società per 
sfavorire un operatore a vantaggio di un suo 
concorrente, anche a fronte del riconoscimento o la 
promessa di denaro o altra utilità ovvero per favorire un 
soggetto vicino a soggetti apicali o stakeholder rilevanti 
per la Società
-  concessione di patrocini a terzi in quanto segnalati o 
vicini a soggetti apicali o stakeholder rilevanti per la 
Società ovvero che hanno dato o promesso utilità 
indebita
- comunicazione di informazioni tutelate da segreto 
ovvero utilizzo di informazioni ottenute nell’ambito delle 
attività lavorative per finalità personali senza avere 
ottenuto l’autorizzazione all’utilizzo delle stesse
- appropriazione indebita di posta/pacchi indirizzati alla 
Società

- Gestione dei rapporti con i media

- Pubblicità occulta, durante le conferenze stampa o nel 
rilascio di interviste, a seguito di ricezione o promessa di 
ricezione di denaro o altra utilità
- concessione/mancata concessione di una intervista per 
favorire/sfavorire una testata a vantaggio di un’altra 
anche a seguito di ricezione o promessa di ricezione di 
denaro o altra utilità
- anticipazione di informazioni/notizie a seguito di 
ricezione o promessa di ricezione di denaro o altra utilità

- Abuso di ufficio (art. 323 
c.p.)
- Concussione (artt. 317 e 
322 bis c.p.) 
- Corruzione (artt. 318, 319, 
320, 321, 322 bis c.p.) ed 
istigazione alla corruzione 
(artt. 322, 322 bis c.p.)
- Induzione indebita a dare 
o promettere utilità (artt. 
319 quater  e 322 bis c.p.)
- Rivelazione ed 
utilizzazione di segreti di 
ufficio (art. 326 c.p.)

3 1 1,5 2,00 1,2 0,4 0,48 0,7 1,5 0,66 3,14 1,25 0,5 0,70 1,6 1,8 2,04 2,74 8,60

9,45

Valore 
impatto

Valore 
finale 
rischio

Driver Peso pond.

Valore 
pond. 
driver 

PR

Driver Peso 
pond.

Valore 
pond. 
driver 

FF

Driver

PROBABILITA'

Valore 
prob.

Peso 
pond.

Valore 
pond. 
driver 

PC

Possibilità e rischio nel contesto 
operativo

0,4

Peso pond.

IMPATTO

0,4

Driver: conseguenze organizzative Peso pond.

Valore 
pond. 
driver 

CO

Driver: conseguenze reputazionali e economiche

Le operazioni possono 
comportare effetti di particolare 

rilievo economico o solo 
modeste conseguenze 

economiche? 
(60%)

0,3 Conseguenze organizzative

Valore 
pond. 
driver 
CRE

Impatto reputazionale 0,6

Peso

Discrezionalità del 
processo (50%)

Rilevanz
a 

esterna 
(20%)

Complessità del 
processo (30%)

Frequenza delle attività: n. volte in 
cui si svolge (60%)

Frazion
ab. 

process
o (40%)

Nell'Ente
(70%)

Processo a 
rischio

Attività a rischio Descrizione potenziale profilo di rischio 
Reati potenzialmente 

rilevanti

Frequenza e frazionamento attività 0,3
Precedenti 

nel 
contesto

Nel sett. 
di app. e 
nella PA 

di rif.
(30%)

Livello gerarchico degli 
effetti: a quale livello può 

collocarsi il rischio 
dell'evento? (50%)

Impatto organizzativo  
(50%)

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati 
pubblicati su giornali o riviste articoli aventi 

ad oggetto il medesimo evento o eventi 
analoghi? 

(40%)

2,43 1 1,5 2,00

Valore percentuale

- Abuso di ufficio (art. 323 
c.p.)
- Concussione (artt. 317 e 
322 bis c.p.) 
- Corruzione (artt. 318, 319, 
320, 321, 322 bis c.p.) ed 
istigazione alla corruzione 
(artt. 322, 322 bis c.p.)
- Induzione indebita a dare 
o promettere utilità (artt. 
319 quater  e 322 bis c.p.)
- Rivelazione ed 
utilizzazione di segreti di 
ufficio (art. 326 c.p.)
- Peculato (artt. 314 e 322 
bis c.p.) e peculato 
mediante profitto 
dell'errore altrui (art. 316 
c.p.)

- Comunicazione scientifica e tutela 
della proprietà intellettuale

Comunicazi
one 

scientifica e 
tutela della 
proprietà 

intelletuale

1,250,4 0,84 0,7 10,290,90 1,6

VALORE MEDIO PROCESSO

1,8 2,04 2,9411,5 0,66 3,50
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Porto Conte Ricerche: Mappatura e valutazione dei rischi ex L. 190/12

Valore 
economi

co

No
L/

atti
L Atti Sì No Si

No  
1 funz.

Sì
+di

2funz.

Sì
+di

3funz.
Insig. Basso Medio Elev.

Eleva
tiss.

No Sì No Si No Si
Adde

tto

Resp 
Settor

e
AU

Fino 
a

20%

Fino
a  

40%

Fino 
a

60%

Fino
a 

80%

Fino 
a  

100%
No

Sì 
stampa 

loc.

Sì
stampa 

naz.

Sì 
stampa 

naz.
 e loc.

Sì 
stampa 

naz. 
loc. e 

intern.

Rilevanz
a 

interna

Vantaggi
a esterni

non 
consider.

Vantaggi 
a esterni 
consider.

1 2 3 4 5 2 5 5 3 1 1 2 3 4 5 1 5 1 5 1 5 1,25 2,5 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 3 5
0,5 0,2 0,3 0,6 0,4 0,7 0,3 0,5 0,5 0,4 0,6

Gestione della Posta 
Elettronica Certificata 
(PEC)

- Utilizzo di informazioni riservate 
per l'ottenimento di vantaggi 
personali o a favore di terzi 

- Abuso di ufficio (art. 323 c.p.)
- Rivelazione ed utilizzazione di 
segreti di ufficio (art. 326 c.p.)

2,5 0,4 1,5 1,76 3,0 0,4 1,02 0,7 1,5 0,66 3,44 1,3 0,5 0,70 1,6 0,6 1,32 2,02 6,95

Gestione della telefonia 
fissa e mobile, di internet, 
degli strumenti 
informatici e degli altri 
impianti di supporto al 
business

- Radiazione fittizia di un cespite 
della Società
- appropriazione indebita di beni 
della Società
- utilizzo a fini personali di beni 
della Società (es. telefoni mobili o 
fissi, macchina aziendale, altri 
macchinari aziendali)

- Abuso di ufficio (art. 323 c.p.)
- Peculato (artt. 314 e 322 bis 
c.p.) e peculato mediante 
profitto dell'errore altrui (art. 
316 c.p.)
- Truffa (art. 640 c.p.)

2,5 0,4 1,5 1,76 3,0 0,4 1,02 0,7 1,5 0,66 3,44 0,6 2,0 1,05 1,6 0,6 1,32 2,37 8,15

7,55

Valore percentuale

Peso 
pond.

0,3Frequenza e frazionamento attività

Driver

Discrezionalità del 
processo (50%)

Rilevanz
a 

esterna 
(20%)

Complessità del 
processo (30%)

Frazion
ab. 

process
o (40%)

Driver

Possibilità e rischio nel contesto 
operativo

0,4

Peso 
pond.

0,3

Peso

Valore 
prob.

Peso pond.

Valore 
impatto

Valore 
finale 
rischio

Processo 
a rischio

Attività a rischio
Descrizione potenziale profilo di 

rischio 
Reati potenzialmente rilevanti Frequenza delle attività: n. volte in 

cui si svolge (60%)

Nel sett. 
di app. e 
nella PA 

di rif.
(30%)

Livello gerarchico 
degli effetti: a quale 
livello può collocarsi 
il rischio dell'evento? 

(50%)

Impatto organizzativo  
(50%)

Valore 
pond. 
driver 

PR

Valore 
pond. 
driver 

FF

Driver

Precedenti 
nel 

contesto

IMPATTO

Nell'Ente
(70%)

Sistemi e 
strumenti 

di 
supporto 

al 
business

VALORE MEDIO PROCESSO

PROBABILITA'

Valore 
pond. 
driver 
CRE

Valore 
pond. 
driver 

PC

Valore 
pond. 
driver 

CO

Driver: conseguenze organizzative

Conseguenze organizzative

Peso pond.

0,4

Peso pond.

0,6

Le operazioni possono 
comportare effetti di particolare 

rilievo economico o solo 
modeste conseguenze 

economiche? 
(60%)

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati 
pubblicati su giornali o riviste articoli aventi 

ad oggetto il medesimo evento o eventi 
analoghi? 

(40%)

Driver: conseguenze reputazionali e economiche

Impatto reputazionale
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